
제2장 전략목표별 성과계획 추진계획

전략목표
군정의 종합 기획·조정, 시책 개발 및 예산의 효율적 운영으로
군정 성과 극대화를 위해 총력 지원한다

[소관부서] 기획실

○ "빛나라 땅끝! 다시 뛰는 해남"을 위한 미래비전 제시 및 역점 시책 실현

○ 공식블로그, SNS 등 다양하고 폭넓은 군정홍보로 해남 브랜드 가치향상 및 인지도 제고

○ 투명하고 효율적인 재정운영으로 지역경제 활성화

○ 군민과 소통하는 재정운용으로 지방재정 효율성 도모

1. 기본방향

(단위:개, 백만원)

< 정책사업목표 현황 >

정책사업목표 성과

지표수
단위 사업수 예산액

민선7기 "빛나라 땅끝 다시 뛰는 해남" 군
정 목표 달성을 위해 미래비전 제시 및 역
점시책을 실현한다.

2 1 449

신문·방송 등 다양한 홍보 매체를 활용하
여 효율적이고 전략적 맞춤 홍보 실시로 군
이미지 향상을 도모한다.

1 1 1,799

성과지향적인 예산편성 및 효율적인 운용을
통한 건전재정 도모한다.

2 1 665

법무행정의 역량을 강화하여 법질서를 확립
하고 행정의 투명성 및 공정성을 제고한다.

2 2 225

행정규제개혁을 통한 군민 불편을 최소화
한다.

2 1 2

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 15 0 1 14 14

기획실 15 0 1 14 14
정책기획팀, 홍보팀, 예산팀, 의회
법무팀

3. 예산현황
(단위 : 백만원, %)

구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

계 9,210 100.00 % 68,128 100.00 % △58,917 △86.48%



구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

정 책 사 업 9,116 98.98 % 67,850 99.59 % △58,734 △86.56%

행 정 운 영 경 비 94 1.02 % 277 0.41 % △183 △66.09%

인 력 운 영 비 9 0.10 % 9 0.01 % 0 0.00%

기 본 경 비 85 0.92 % 268 0.39 % △183 △68.31%

재 무 활 동 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%



전략목표
인구구조 변화에 대응한 일자리 창출, 출산 장려, 여성 보육, 귀농귀촌 서
비스 지원을 통한 인구 유입 및 정착지원

[소관부서] 인구정책과

- 인구정책, 일자리창출 및 사회적 기업 육성, 영유아의 건강증진, 여성 권익 보호 향상, 귀농인 정착 유도를

위한 기반 조성

1. 기본방향

(단위:개, 백만원)

< 정책사업목표 현황 >

정책사업목표 성과

지표수
단위 사업수 예산액

인구문제의 종합적이고 처계적인 정책수립
을 위한 기반 조성

1 2 689

- 지역일자리 사업 추진을 통한 신규 일자
리창출 지원 및 취약계층을 위한 재정지원
일자리사업 추진
- 사회적경제기업 육성을 통한 사회적경제
활성화 도모

2 1 8,249

임신부 건강을 체계적으로 관리하여 안전하
고 건강한 분만을 유도하고 태아와 모성의
건강증진 도모

1 1 3,900

임산부 및 영유아 사전예방적 건강관리로
출산장려 및 차세대 인적 자원의 건강도모

1 1 192

- 여성권익 보호와 증진
1 3 6,769

- 양질의 보육서비스 제공
2 3 14,402

귀농귀촌 인구 유입 확대 및 안정적인 정착
지원을 통한 농업농촌 활성화

1 1 615

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 19 0 1 18 20

인구정책과 19 0 1 18 20
인구정책팀, 일자리창출팀, 출산장
려팀, 여성보육팀, 귀농귀촌팀

3. 예산현황
(단위 : 백만원, %)

구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률



구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

계 34,914 100.00 % 27,339 100.00 % 7,575 27.71%

정 책 사 업 34,816 99.72 % 27,293 99.83 % 7,523 27.57%

행 정 운 영 경 비 98 0.28 % 46 0.17 % 52 112.85%

인 력 운 영 비 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%

기 본 경 비 98 0.28 % 46 0.17 % 52 112.85%

재 무 활 동 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%



전략목표 군정혁신 및 청렴문화 정착으로 공정하고 투명한 공직사회 구현

[소관부서] 군정혁신단

○ 민선7기 군정 철학을 반영한 군민중심 행정혁신

○ 군민이 체감할 수 있는 예방적 감사 기능 강화

○ 청렴문화 정착을 통한 신뢰받는 공직문화 확산

○ 대외적 정책평가 전략적 대비체계 구축

1. 기본방향

(단위:개, 백만원)

< 정책사업목표 현황 >

정책사업목표 성과

지표수
단위 사업수 예산액

혁신 및 청렴문화 정착을 통한 군행정 역량
강화

3 4 572

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 12 0 1 11 11

군정혁신단 12 0 1 11 11
혁신전략팀, 청렴감사팀, 정책평가
팀

3. 예산현황
(단위 : 백만원, %)

구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

계 635 100.00 % 293 100.00 % 342 116.82%

정 책 사 업 572 90.10 % 246 83.84 % 327 133.00%

행 정 운 영 경 비 63 9.90 % 47 16.16 % 16 32.85%

인 력 운 영 비 8 1.21 % 8 2.62 % 0 0.00%

기 본 경 비 55 8.69 % 40 13.54 % 16 39.22%

재 무 활 동 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%



전략목표
○ 수요자 중심의 주민감동 복지서비스 제공
○ 찾아가는 보건복지행정 서비스 추진으로 복지사각지대 해소

[소관부서] 주민복지과

○ 감동주는 맞춤 복지 구현을 통한 군민의 삶의 질 향상

1. 기본방향

(단위:개, 백만원)

< 정책사업목표 현황 >

정책사업목표 성과

지표수
단위 사업수 예산액

○ 다양한 사회안전망 구축으로 더불어 함
께 사는 복지사회 구현

1 5 23,642

장애인의 안정적인 생활지원 및 삶의 질 향
상

2 2 10,835

저소득가구 자립기반 지원 및 저소득층 일
자리 창출

3 8 7,227

자원봉사를 토대로 지역 내 다양한 주민 참
여를 포괄하여 지역사회 문제에 경각심을
유도하고 더불어 잘 사는 공동체를 형성하
고자 함.

1 1 196

건강하고 활력이 넘치는 노후생활 보장 2 5 85,434

청소년 건전 육성 지원 2 2 2,397

취약계층아동의 건강하고 행복한 생활을 위
한 민관 협력체계 구축

3 6 11,104

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 33 0 1 32 32

주민복지과 33 0 1 32 32

복지기획팀, 통합조사관리팀, 희망
복지지원팀, 노인복지팀, 드림스타
트팀, 여성지원팀, 자원봉사센터,
추모공원 TF

3. 예산현황
(단위 : 백만원, %)

구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

계 142,699 100.00 % 123,799 100.00 % 18,900 15.27%



구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

정 책 사 업 140,834 98.69 % 122,246 98.75 % 18,589 15.21%

행 정 운 영 경 비 171 0.12 % 176 0.14 % △5 △2.87%

인 력 운 영 비 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%

기 본 경 비 171 0.12 % 176 0.14 % △5 △2.87%

재 무 활 동 1,694 1.19 % 1,377 1.11 % 316 22.96%



전략목표 ○ 소통행정·고객감동 민원처리로 민원 만족도 제고

[소관부서] 종합민원과

○ 군민과 소통하는 열린 민원실 운영

○ 현장중심의 능동적 복합민원 추진

○ 신속·정확한 맞춤형 건축행정 구현

○ 정확한 토지정보 관리로 지적공부의 신뢰성 향상

○ 공정한 지가 산정 및 건전한 부동산 거래질서 확립

○ 도로명주소 생활화 및 시설물 관리로 군민생활 편익 증진

○ 지적불부합지 해소로 정확한 국토정보 제공

1. 기본방향

(단위:개, 백만원)

< 정책사업목표 현황 >

정책사업목표 성과

지표수
단위 사업수 예산액

신청에서 결과까지 최상의 원스톱 민원서비
스를 실현한다.

2 1 248

지적정보의 정확성을 확보하여 효율적인 토
지정보관리 및 군민 재산권 보호에 기여한
다.

4 4 1,396

신속하고 정확한 건축민원 서비스를 제공한
다.

1 1 70

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 28 0 1 27 29

종합민원과 28 0 1 27 29
일반민원팀, 복합민원팀, 건축민원
팀, 지적팀, 부동산관리팀, 지적재
조사팀

3. 예산현황
(단위 : 백만원, %)

구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

계 1,890 100.00 % 1,237 100.00 % 653 52.79%

정 책 사 업 1,714 90.66 % 1,043 84.27 % 671 64.37%

행 정 운 영 경 비 177 9.34 % 195 15.73 % △18 △9.27%

인 력 운 영 비 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%

기 본 경 비 177 9.34 % 195 15.73 % △18 △9.27%



구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

재 무 활 동 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%



전략목표
○ 군민과 함께하는 안전사고 예방 강화
○ 미래지향적인 토지이용계획 수립 및 도시기반시설의 확충에 따른 교통편
의 제고

[소관부서] 안전도시과

○ 미래 변화에 대비한 군민주도형 안전정책 실현

○ 신속한 재해복구사업 추진에 따른 군민의 생명과 재산보호

○ 군민 생활안전을 위한 CCTV통합관제센터 운영

○ 해남의 장기발전 방향을 제시하는 종합계획 수립

○ 도시기반시설 확충으로 품격 있는 생활공간 및 원활한 교통망 확보

○ 도시재생을 통한 노후 주거지 등 생활여건 개선

○ 지역특성을 살린 아름다운 도시 경관 조성

1. 기본방향

(단위:개, 백만원)

< 정책사업목표 현황 >

정책사업목표 성과

지표수
단위 사업수 예산액

안전문화 정착을 통한 안전한 해남을 구현
한다

2 4 278

민,관,군,경 상호협력을 통한 지역통합방위
태세를 확립한다

1 5 838

효과적인 자연재해 예방으로 군민의 소중한
생명과 재산을 보호한다

2 2 1,389

자연친화적 하천관리로 재난피해를 최소화
한다

3 3 16,288

재해, 경제적 기능 상실 등으로 위기상황에
처해 긴급한 서비스를 필요로 하는 저소득
층 발굴 지원

1 1 41

CCTV영상정보의 연중 24시간 실시간 관제로
사건사고 예방 및 재난재해 발생시 신속한
대응으로 군민의 생명과 재산을 보호 한다
.

1 1 3,299

주민생활 환경개선으로 쾌적한 농어촌 생활
공간 제공 1 1 1,779

효율적인 국토이용 및 도시개발로 주민생활
편익증진
쾌적한 경관 보전관리 및 형성

7 6 4,426

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 19 0 1 18 19



부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

안전도시과 19 0 1 18 19
안전총괄팀, 재난관리팀, 통합관제
팀, 도시계획팀, 도시재생팀

3. 예산현황
(단위 : 백만원, %)

구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

계 28,694 100.00 % 15,871 100.00 % 12,823 80.79%

정 책 사 업 28,338 98.76 % 15,519 97.78 % 12,819 82.61%

행 정 운 영 경 비 92 0.32 % 104 0.65 % △12 △11.50%

인 력 운 영 비 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%

기 본 경 비 92 0.32 % 104 0.65 % △12 △11.50%

재 무 활 동 264 0.92 % 249 1.57 % 16 6.28%



전략목표 맞춤형 열린 행정 실현 및 수요자 중심의 일품 행정서비스를 제공한다.

[소관부서] 총무과

○ 투명하고 공정한 조직운영으로 행정 능률성 향상

○ 공정,공개,공평의 맞춤형 열린 행정 실현

○ 기록관리시스템의 효율적 운영으로 기록물관리 체계 확립

○ 정보통신 인프라 구축으로 군민 정보접근성 확대

○ 장학사업 및 명문학교 육성으로 역량 있는 인재 양성

○ 100세 시대 평생학습체제 구축으로 군민행복 구현

1. 기본방향

(단위:개, 백만원)

< 정책사업목표 현황 >

정책사업목표 성과

지표수
단위 사업수 예산액

공무원 직무역량 강화를 통한 능력있는 지
방 공무원을 육성한다.

2 3 1,365

군민의 날 행사 및 각종 군정발전행사 지원
으로 열린군정을 실현한다.

1 6 1,017

유공공무원 연수 지원을 통한 활기찬 직장
분위기를 조성한다

2 4 644

사회단체 및 각종단체 지원 활성화로 사회
공헌활동의 저변화를 유도한다.

1 1 211

직원들의 후생복지 증진을 통해 열심히 일
하는 직장분위기를 조성한다.

2 2 2,619

공직자 및 지역주민을 위한 정보통신 역량
을 강화한다.

3 3 1,529

농어촌지역 학생들에게 질높은 교육추진으
로 명문학교를 육성한다.

1 1 618

군민 대상 열린교육 추진으로 평생학습체제
를 구축한다.

2 1 611

평생학습 추진으로 여성과 남성의 살의 질
향상을 위한 다양한 취미교양, 인문학 프로
그램 등 운영

1 1 353

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 25 1 1 23 25

총무과 25 1 1 23 25
행정팀, 서무팀, 정보통신팀, 평생
교육팀



3. 예산현황
(단위 : 백만원, %)

구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

계 93,321 100.00 % 89,662 100.00 % 3,658 4.08%

정 책 사 업 8,967 9.61 % 9,083 10.13 % △117 △1.29%

행 정 운 영 경 비 81,944 87.81 % 78,383 87.42 % 3,562 4.54%

인 력 운 영 비 81,703 87.55 % 78,158 87.17 % 3,546 4.54%

기 본 경 비 241 0.26 % 225 0.25 % 16 7.07%

재 무 활 동 2,410 2.58 % 2,196 2.45 % 214 9.73%



전략목표 투명하고 신뢰받는 세정 행정 구현과 효율적인 공유재산 관리

[소관부서] 재무과

○ 신뢰받는 세정 행정과 투명한 회계 관리

○ 미래지향적인 청사 신축 및 효율적인 물품·공유재산 관리

1. 기본방향

(단위:개, 백만원)

< 정책사업목표 현황 >

정책사업목표 성과

지표수
단위 사업수 예산액

다양한 지방세 납세편의 시책과 세외수입
징수율 제고를 통한 안정적인 세입 목표 달
성

2 1 304

투명하고 신속한 대가지급 및 세출예산 집
행

2 1 162

지속적인 세원 발굴 및 지방세 징수율 제고
를 통한 자주재원 확충

1 2 402

미래지향적인 청사 신축과 효율적인 물품
공유재산 관리

3 5 3,279

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 29 0 1 28 29

재무과 29 0 1 28 29
세정팀, 경리팀, 부과팀, 체납징수
팀, 재산관리팀

3. 예산현황
(단위 : 백만원, %)

구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

계 4,573 100.00 % 7,687 100.00 % △3,114 △40.51%

정 책 사 업 4,147 90.68 % 6,636 86.33 % △2,489 △37.51%

행 정 운 영 경 비 426 9.32 % 551 7.17 % △125 △22.64%

인 력 운 영 비 74 1.63 % 72 0.94 % 2 3.33%

기 본 경 비 352 7.69 % 479 6.23 % △127 △26.54%

재 무 활 동 0 0.00 % 500 6.50 % △500 순감



전략목표 사람이 돌아오는 농업 농촌, 전국 제일의 살기좋은 부자농촌 건설

[소관부서] 농정과

○ 농업 농촌 복지향상 및 일자리 창출

○ 유기농 중심 친환경농업 실천 및 안전한 먹거리 제공을 통한 소비자 신뢰 확보

○ 농업인 경영안정 도모, 소득안정망 확충

○ 쌀 채소류 등 적정생산 유도 및 농산물 수급 조절 및 가격 안정 기능 강화

○ 자연재해 예방 및 재해보험 확충 경영 안정망 확보

○ 고부가 미해산업, 새로운 신조재 신산업 육성을 통해 해남군 미래농업 선점

1. 기본방향

(단위:개, 백만원)

< 정책사업목표 현황 >

정책사업목표 성과

지표수
단위 사업수 예산액

농업·농촌 복지 분야 지원과 다양한 소득
원 개발로 농촌 지역의 활력증진을 도모한
다.

3 5 14,435

친환경농업 내실화, 밭작물 생산기반 확충
및 특화작목 발굴 육성 등을 통해 농업경쟁
력을 강화한다.

3 10 73,009

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 13 0 1 12 14

농정과 13 0 1 12 14
농정기획팀, 친환경팀, 농사팀, 원
예특작팀

3. 예산현황
(단위 : 백만원, %)

구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

계 90,511 100.00 % 74,312 100.00 % 16,200 21.80%

정 책 사 업 87,443 96.61 % 70,988 95.53 % 16,455 23.18%

행 정 운 영 경 비 68 0.08 % 73 0.10 % △5 △7.38%

인 력 운 영 비 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%

기 본 경 비 68 0.08 % 73 0.10 % △5 △7.38%

재 무 활 동 3,000 3.31 % 3,250 4.37 % △250 △7.69%



전략목표
미래 자원의 보고인 바다경영 활성화로 고소득 창출
군민과 함께 바다에서 희망을 어촌에서 행복을

[소관부서] 해양수산과

○ 어항(항만) 여건개선 및 소득증대 도모

○ 김 산업발전 육성 및 수산물 브랜드화 추진

○ 고품질 수산물 생산기반 구축으로 어업 경쟁력 확보

○ 수산종묘 방류로 풍부한 어장 환경 조성

1. 기본방향

(단위:개, 백만원)

< 정책사업목표 현황 >

정책사업목표 성과

지표수
단위 사업수 예산액

어촌의 정주여건 개선 및 수산물 생산기반
구축으로 어업경쟁력 확보와 어업인 소득증
대

1 4 24,367

해양생태계 복원 및 쾌적하고 아름다운 해
양환경 조성

2 2 6,017

수산물 유통기반 시설지원으로 수산물 수급
조절 및 부가가치 향상

2 3 10,411

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 17 0 1 16 19

해양수산과 17 0 1 16 19
해양개발팀, 어업진흥팀, 해양자원
팀, 수산물유통지원팀

3. 예산현황
(단위 : 백만원, %)

구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

계 40,883 100.00 % 29,681 100.00 % 11,202 37.74%

정 책 사 업 40,795 99.79 % 29,570 99.63 % 11,225 37.96%

행 정 운 영 경 비 87 0.21 % 85 0.29 % 3 3.28%

인 력 운 영 비 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%

기 본 경 비 87 0.21 % 85 0.29 % 3 3.28%

재 무 활 동 0 0.00 % 26 0.09 % △26 순감



전략목표
해남 농업인에게 미래 산업으로 비전을 제시하고, 내부적으로 유통지원 역
량을 강화해 나가며 단계적 유통시스템 구축으로 경쟁력을 향상

[소관부서] 유통지원과

○ 산지유통 조직화, 전문화로 유통활성화

○ 학교급식 공급 확대를 위한 맞춤형 판촉활동 전개

○ 해남쌀 품질경쟁력 향상을 위한 유통기반 구축

○ 푸드플랜 기반 구축으로 지속 가능한 지역 농수산물 순환체계 마련

○ 해남 농산물의 차별화, 고급화, 명품화 추진

○ 맞춤형 홍보와 도농교류 증진으로 통합마케팅 추진

○ 소규모 가공산업 육성을 위한 시설 및 장비 지원

○ 청년농업인 6차산업화 HACCP 기반 구축

1. 기본방향

(단위:개, 백만원)

< 정책사업목표 현황 >

정책사업목표 성과

지표수
단위 사업수 예산액

농산물 상품성 향상 및 출하시기 조절로 부
가가치 향상 및 경쟁력 확보

3 6 12,008

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 16 0 1 15 17

유통지원과 16 0 1 15 17
유통기획팀, 명품쌀팀, 통합마케팅
팀, 농촌융복합팀, 먹거리전략팀

3. 예산현황
(단위 : 백만원, %)

구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

계 12,092 100.00 % 8,242 100.00 % 3,850 46.71%

정 책 사 업 12,008 99.31 % 8,157 98.98 % 3,851 47.21%

행 정 운 영 경 비 83 0.69 % 84 1.02 % △1 △1.18%

인 력 운 영 비 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%

기 본 경 비 83 0.69 % 84 1.02 % △1 △1.18%

재 무 활 동 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%



전략목표 공감하는 문화 육성과 함께 만들어가는 열린 관광지를 조성한다

[소관부서] 관광과

○ 스마트한 관광 홍보 마케팅과 공감하는 축제 활성화

○ 예술성과 역사성을 겸비한 차별화된 관광 인프라 구축

○ 식품, 공중위생업소의 친절마인드 확립

1. 기본방향

(단위:개, 백만원)

< 정책사업목표 현황 >

정책사업목표 성과

지표수
단위 사업수 예산액

다양한 마케팅 전략 및 지역축제 경쟁력 강
화를 통해 관광자원 상품화를 구축한다

2 3 4,220

관광지 기반 및 편익시설 확충으로 체류형
관광자원을 개발한다

2 5 4,898

위생업소의 위생관리 강화로 안전한 먹거리
및 위생서비스 수준 향상을 도모한다

3 2 498

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 19 0 1 18 20

관광과 19 0 1 18 20
관광정책팀, 관광마케팅팀, 관광개
발팀, 축제팀, 위생팀

3. 예산현황
(단위 : 백만원, %)

구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

계 9,709 100.00 % 8,975 100.00 % 735 8.18%

정 책 사 업 9,616 99.04 % 8,893 99.09 % 723 8.13%

행 정 운 영 경 비 93 0.96 % 81 0.91 % 12 14.57%

인 력 운 영 비 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%

기 본 경 비 93 0.96 % 81 0.91 % 12 14.57%

재 무 활 동 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%



전략목표 군민의 문화예술 향응욕구 충족을 위한 정책 시행

[소관부서] 문화예술과

-군민의 문화 향유기회 확대로 군민 행복지수 증대

-국가사적 및 전통 문화 유산의 효율적 관리 및 발굴

-생활에 더 가까운 지식·문화 복합 공간 제공

-콘텐츠 중심의 고산유적지 운영으로 인문학 거점지 육성

1. 기본방향

(단위:개, 백만원)

< 정책사업목표 현황 >

정책사업목표 성과

지표수
단위 사업수 예산액

문화예술진흥을 통한 군민행복 증진 1 4 5,312

민예품 육성을 통한 민속공예예술의 활성화 1 1 35

문화재 보존을 통한 전통과 현대의 조화로
운 삶 조성

1 6 16,973

군민의 문화수준 증진을 위한 수준높은 문
화기반시설 운영 및 관리

2 3 2,178

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 20 0 1 19 20

문화예술과 20 0 1 19 20
문화예술팀, 문화재팀, 도서관팀,
시설관리팀, 고산문학팀

3. 예산현황
(단위 : 백만원, %)

구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

계 24,715 100.00 % 16,077 100.00 % 8,639 53.73%

정 책 사 업 24,497 99.12 % 15,906 98.94 % 8,591 54.01%

행 정 운 영 경 비 118 0.48 % 71 0.44 % 47 67.10%

인 력 운 영 비 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%

기 본 경 비 118 0.48 % 71 0.44 % 47 67.10%

재 무 활 동 100 0.40 % 100 0.62 % 0 0.00%



전략목표
주민친화적 산업기반 구축으로 생동하는 지역경제 만들기

[소관부서] 경제산업과

○ 해남사랑상품권 발행으로 선순환 경제구조 구축으로 지역경제 활성화

○ 영세소상공인 지원 및 육성을 통해 골목상권 활성화

○ 전통시장 환경 개선 등을 통한 골목경제 활성화

○ 안전하고 편리한 에너지사용 여건 조성

○ 전략적 기업유치와 산업단지 조성을 통한 일자리창출 효과 거양

○ 기업도시 개발계획 변경으로 선도사업 추진지원

1. 기본방향

(단위:개, 백만원)

< 정책사업목표 현황 >

정책사업목표 성과

지표수
단위 사업수 예산액

전통시장 편익시설 확충 및 소상공인 지원
을 통한 지역경제 활성화

2 3 2,422

안전하고 편리한 에너지사용 여건 조성 3 5 2,936

중소기업 맞춤형 성장 지원 3 2 887

전략적 기업유치 및 관내 농공단지 활성화
2 1 13

화원조선산업단지 조성사업 지원 1 2 138

○ 동아시아 최대 최고 수준의 고품격 휴양
형 관광레저도시 조성
○ 지속 가능한 친환경 생태도시 조성 등 1 1 13

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 18 0 1 17 18

경제산업과 18 0 1 17 18
경제산업팀, 소상공인팀, 에너지자
원팀, 투자유치팀, 기업도시팀

3. 예산현황
(단위 : 백만원, %)

구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

계 6,496 100.00 % 7,988 100.00 % △1,493 △18.69%



구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

정 책 사 업 6,409 98.67 % 7,894 98.82 % △1,484 △18.80%

행 정 운 영 경 비 86 1.33 % 92 1.16 % △6 △6.52%

인 력 운 영 비 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%

기 본 경 비 86 1.33 % 92 1.16 % △6 △6.52%

재 무 활 동 0 0.00 % 2 0.03 % △2 순감



전략목표 생산적 건설행정 기반 구축 및 쾌적한 마을환경 조성

[소관부서] 건설주택과

○ 지속적 균형 발전을 위한 생산적 건설행정 기반 구축

○ 쾌적한 마을환경 조성으로 인구 유입 촉진

○ 맞춤형 주거복지로 군민의 주거안정 및 주거수준 향상

1. 기본방향

(단위:개, 백만원)

< 정책사업목표 현황 >

정책사업목표 성과

지표수
단위 사업수 예산액

국유재산의 적정한 보호와 처분의 투명성
제고로 효율적인 재산관리

1 1 10

안전하고 쾌적한 도로환경 구축을 위한 도
로망 확충

3 5 12,724

농업기반시설을 정비하여 농업 생산성을 향
상시킴으로써 농가소득 증대에 기여

3 6 17,101

농업기반시설 및 수리시설 정비로 농업용수
를 확보·공급하여 영농 편의 기여

3 4 37,683

취약지역 주민의 기본적인 생활수준 보장을
위한 생활인프라 개선

1 1 8,828

마을 역량에 맞는 단계별 지원으로 누구나
살고 싶어하는 농어촌 마을 조성

1 5 6,248

신속하고 정확한 건축민원 서비스를 제공한
다.

3 2 4,381

농어촌 주거환경 개선을 통한 주거복지 향
상

2 1 200

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 21 0 1 20 21

건설주택과 21 0 1 20 21
토목팀, 농업기반조성팀, 농촌개발
팀, 마을공동체팀, 주택행정팀

3. 예산현황
(단위 : 백만원, %)

구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

계 87,551 100.00 % 76,387 100.00 % 11,164 14.61%



구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

정 책 사 업 87,448 99.88 % 76,322 99.92 % 11,125 14.58%

행 정 운 영 경 비 103 0.12 % 64 0.08 % 39 59.93%

인 력 운 영 비 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%

기 본 경 비 103 0.12 % 64 0.08 % 39 59.93%

재 무 활 동 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%



전략목표
청정 환경보전 기반을 구축하고, 폐기물의 안정적 효율적 처리로 쾌적한 생
활환경을 조성한다.
안전한 교통시설, 원활한 교통소통으로 안전한 교통서비스를 제공한다.

[소관부서] 환경교통과

○ 자연친화적인 생태환경 조성으로 자연환경보전 내실화

○ 버려지는 자원을 재활용하여 폐기물의 자원화 추진

⇒ 폐기물, 쓰레기는『생활자원』이라는 인식전환

○ 안정적인 생활쓰레기 처리로 쾌적한 생활환경 조성

○ 교통약자에게 편리하고 안전한 교통서비스 제공

1. 기본방향

(단위:개, 백만원)

< 정책사업목표 현황 >

정책사업목표 성과

지표수
단위 사업수 예산액

자연친화적인 생태환경 조성으로 자연환경
보전 내실화로 자연과 사람이 공존하는 친
환경 생태환경을 조성한다

2 4 6,347

버려지는 자원을 재활용하여 폐기물의 자원
화 및 안정적인 생활쓰레기 처리로 쾌적한
생활환경을 조성한다

3 6 8,296

교통약자에게 편리하고 안전한 교통서비스
제공

2 7 15,172

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 24 0 1 23 24

환경교통과 24 0 1 23 24
환경관리팀, 환경미화팀, 환경지도
팀, 교통행정팀, 차량등록팀, 환경
시설관리팀

3. 예산현황
(단위 : 백만원, %)

구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

계 29,942 100.00 % 18,808 100.00 % 11,134 59.20%

정 책 사 업 29,816 99.58 % 18,677 99.30 % 11,139 59.64%

행 정 운 영 경 비 126 0.42 % 131 0.70 % △5 △3.92%

인 력 운 영 비 7 0.02 % 7 0.04 % 0 0.00%

기 본 경 비 119 0.40 % 0 0.00 % 119 순증



구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

재 무 활 동 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%



전략목표 숲을 향해가는 행복! 숲이주는 행복시대!

[소관부서] 산림녹지과

○ 경제성과 이용 가치 있는 수종으로 경관·소득 조림 추진

○ 산림의 미세먼지 저감 기능 증대를 위한 기능별 숲가꾸기 시행

○ 산림재해 예방 및 신속 대응을 위한 산불·산사태 예방체계 강화

○ 병해충으로부터 강한 산림자원 보호·육성

○ 금강 힐링 임도 개설 지속 추진

○ 산림복지소외계층, 자유학년제와 연계한 다양한 산림프로그램 개발

1. 기본방향

(단위:개, 백만원)

< 정책사업목표 현황 >

정책사업목표 성과

지표수
단위 사업수 예산액

경쟁력 있는 산림산업의 육성과 산림자원의
다양한 활용으로 임가소득 증대 도모

2 3 6,521

산불, 산사태(사방), 산림병해충 등 산림재
해 최소화로 산림생태계 관리 및 군민의 안
전 확보

2 6 5,998

사람과 숲이 공존하는 생활권 녹색공간 조
성으로 주민 건강 증진 및 힐링시티 해남의
초석 마련

2 4 3,487

도시계획지역내 공원구역 관리 등 1 1 197

다양화되는 이용자 수요를 충족할 수 있는
산림휴양시설 보완 확충 및 치유의 숲과 연
계한 힐링휴양기반 마련

2 1 2,737

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 14 0 1 13 15

산림녹지과 14 0 1 13 15
산림경영팀, 산림보호팀, 공원녹지
팀, 산림휴양팀

3. 예산현황
(단위 : 백만원, %)

구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

계 19,021 100.00 % 15,346 100.00 % 3,675 23.94%

정 책 사 업 18,939 99.57 % 15,260 99.44 % 3,679 24.11%

행 정 운 영 경 비 82 0.43 % 87 0.56 % △5 △5.60%



구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

인 력 운 영 비 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%

기 본 경 비 82 0.43 % 87 0.56 % △5 △5.60%

재 무 활 동 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%



전략목표 세분화된 전문영역별 보건사업 추진으로 건강 증진 및 삶의 질 향상

[소관부서] 보건소

○ 시설 개선 및 장비보강으로 양질의 보건의료 서비스 제공

○ 감염병 감시체계 강화로 감염병 발생 최소화

○ 생애주기별 맞춤형 건강관리 체계 구축으로 건강수명 연장

○ 지역별 다양한 특성과 수요에 부합하는 차별적 건강관리 서비스 제공으로 주민 만족도 향상

○ 주민욕구에 부응한 의료서비스 제공으로 취약계층의 건강 불평등 해소

1. 기본방향

(단위:개, 백만원)

< 정책사업목표 현황 >

정책사업목표 성과

지표수
단위 사업수 예산액

양질의 보건의료서비스 제공으로 지역주민
의 건강 수준 향상

3 6 1,162

감염병 감시체계 강화로 감염병 발생을 최
소화

2 3 2,450

응급 의료체계 구축 및 적기 예방접종을 통
한 지역사회 집단 면역력 강화

3 2 33

지역별 다양한 특성화 수요에 부합하는 차
별적 서비스 추진으로 주민 만족도를 향상

2 2 926

생애주기별 맞춤형 건강관리체계 구축으로
건강수명 연장

3 3 1,891

주민 욕구에 부응한 의료서비스 제공으로
취약계층의 건강 불평등 해소

2 3 539

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 80 0 1 79 80

보건소 80 0 1 79 80
보건행정팀, 감염병관리팀, 의약관
리팀, 건강증진팀, 방문보건팀, 치
매관리팀

3. 예산현황
(단위 : 백만원, %)

구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

계 7,413 100.00 % 7,239 100.00 % 174 2.40%

정 책 사 업 7,001 94.44 % 6,853 94.66 % 148 2.17%



구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

행 정 운 영 경 비 412 5.56 % 387 5.34 % 25 6.52%

인 력 운 영 비 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%

기 본 경 비 412 5.56 % 387 5.34 % 25 6.52%

재 무 활 동 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%



전략목표
농업생산성 향상 및 생산비 절감기술 보급으로 농업 경쟁력 강화
농가소득 창출을 위한 신소득작목 육성

[소관부서] 농업기술센터

○ 신뢰받는 친환경농업 실천 및 생산비 절감기술 보급

○ 농업첨단기술 보급으로 지역농업 활성화

○ 기후변화에 대응한 새로운 소득작목 개발

○ 현장중심 전문기술교육 강화로 농업인 역량강화

○ 농산물가공 활성화를 통한 고부가가치 및 일자리 창출

○ 과학영농 활성화로 농업경쟁력 제고

1. 기본방향

(단위:개, 백만원)

< 정책사업목표 현황 >

정책사업목표 성과

지표수
단위 사업수 예산액

직원전문 능력향상, 학습단체 육성, 농업인
전문교육, 농가경영비절감 등 농업농촌 활
성화 기반조성에 이바지한다.

2 8 3,853

여성농업인단체 육성, 농촌생활문화대학 운
영 등을 통해 농업인 삶의 질 향상을 도모
한다.

2 3 339

첨단 영농과학 시설을 활용한 친환경 고품
질 농산물 생산기술을 보급한다.

4 10 9,343

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 36 1 2 33 31

농업기술센터 36 1 2 33 31
지도기획팀, 농업교육팀, 생활자원
팀, 식량작물팀, 원예작물팀, 특화
작목팀, 미래농업팀

3. 예산현황
(단위 : 백만원, %)

구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

계 13,708 100.00 % 7,490 100.00 % 6,217 83.00%

정 책 사 업 13,535 98.74 % 7,319 97.71 % 6,216 84.93%

행 정 운 영 경 비 172 1.26 % 171 2.29 % 1 0.56%

인 력 운 영 비 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%

기 본 경 비 172 1.26 % 171 2.29 % 1 0.56%



구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

재 무 활 동 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%



전략목표 투명하고 신뢰받는 의정활동을 지원한다

[소관부서] 의회사무과

○ 투명하고 신뢰받는 의정활동 지원

○ 역동적이고 연구하는 의정 활동 지원

1. 기본방향

(단위:개, 백만원)

< 정책사업목표 현황 >

정책사업목표 성과

지표수
단위 사업수 예산액

투명하고 신뢰받는 의정활동을 지원한다. 1 4 950

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 17 0 3 14 17

의회사무과 17 0 3 14 17 의사팀

3. 예산현황
(단위 : 백만원, %)

구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

계 1,016 100.00 % 997 100.00 % 19 1.91%

정 책 사 업 950 93.44 % 930 93.32 % 19 2.04%

행 정 운 영 경 비 67 6.56 % 67 6.68 % 0 0.00%

인 력 운 영 비 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%

기 본 경 비 67 6.56 % 0 0.00 % 67 순증

재 무 활 동 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%



전략목표
관광시설물 철저한 유지관리로 관광객들에게 편의를 제공하고 지정문화재,
자연문화유산의 효율적인 관리를 통하여문화재 보존 및 현대적 계승에 기여
함

[소관부서] 관광지관리사업소

○ 쾌적한 관광지 이미지 제공으로 다시 찾고 싶은 관광지 관리

○ 관광지 시설물의 철저한 유지관리로 관광객들에게 편의 제공

1. 기본방향

(단위:개, 백만원)

< 정책사업목표 현황 >

정책사업목표 성과

지표수
단위 사업수 예산액

자연문화유산의 효율적 관리를 통하여 문화
재보존 및 보호에 기여

3 1 2,338

관광기반 확충 및 관리로 관광객들에게 편
의를 제공

2 3 3,558

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 18 0 1 17 17

관광지관리사
업소

18 0 1 17 17
공룡화석지팀, 땅끝팀, 도립공원팀,
우수영팀

3. 예산현황
(단위 : 백만원, %)

구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

계 6,012 100.00 % 5,255 100.00 % 756 14.39%

정 책 사 업 5,896 98.07 % 5,148 97.96 % 747 14.52%

행 정 운 영 경 비 116 1.93 % 107 2.04 % 9 8.32%

인 력 운 영 비 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%

기 본 경 비 116 1.93 % 0 0.00 % 116 순증

재 무 활 동 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%



전략목표
○ 국민건강 증진을 위한 생활체육 활성화
○ 지역경제 활성화를 위한 스포츠대회 및 전지훈련 유치

[소관부서] 스포츠사업단

○ 생활체육을 통한 건강하고 행복한 군민 실현

○ 사계절 스포츠 마케팅 추진을 통한 신성장 동력산업 육성

○ 현대화된 체육기반 시설 확충을 통한 공공체육시설 서비스 제공

1. 기본방향

(단위:개, 백만원)

< 정책사업목표 현황 >

정책사업목표 성과

지표수
단위 사업수 예산액

체육진흥 및 스포츠마케팅을 통한 지역경제
활성화 및 군민체력증진에 이바지.

3 2 3,845

지속적이고 미래지향적 체육시설 관리로 체
육대회 유치를 지원하고 쾌적한 체육활동
여건을 조성.

2 3 14,230

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 10 0 1 9 9

스포츠사업단 10 0 1 9 9
스포츠정책팀, 스포츠마케팅팀, 체
육시설팀

3. 예산현황
(단위 : 백만원, %)

구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

계 18,127 100.00 % 9,043 100.00 % 9,084 100.46%

정 책 사 업 18,074 99.71 % 8,987 99.38 % 9,087 101.11%

행 정 운 영 경 비 53 0.29 % 56 0.62 % △3 △5.19%

인 력 운 영 비 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%

기 본 경 비 53 0.29 % 56 0.62 % △3 △5.19%

재 무 활 동 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%



전략목표
군민이 안심하고 마실 수 있는 깨끗한 수돗물을 공급하고, 공공하수처리시
설의 확충으로 생활환경 개선 및 수생태계 오염을 예방한다.

[소관부서] 상하수도사업소

○ 깨끗하고 안전한 수돗물 생산 및 공급

○ 안심하고 마실 수 있는 급수환경 조성

○ 생활환경 개선을 위한 공공하수처리시설 확충

○ 안정적인 하수처리로 생태하천 수질오염 예방

1. 기본방향

(단위:개, 백만원)

< 정책사업목표 현황 >

정책사업목표 성과

지표수
단위 사업수 예산액

상수도 보급을 위한 신규설치 및 노후시설
물에 대한 유지관리로 맑고 깨끗한 수돗물
을 안정적으로 공급한다

2 3 18,557

공공하수처리시설 설치 및 분류식 관로정비
로 농어촌 생활환경 개선하고 방류수계 수
질오염을 방지한다

3 7 14,840

현실에 맞는 적정 상하수도 요금 부과와 징
수로 건전 재정 도모

2 2 518

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 19 0 1 18 18

상하수도사업
소

19 0 1 18 18
관리팀, 상수도팀, 하수시설팀, 하
수처리팀

3. 예산현황
(단위 : 백만원, %)

구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

계 39,559 100.00 % 35,015 100.00 % 4,543 12.97%

정 책 사 업 33,915 85.73 % 27,992 79.94 % 5,923 21.16%

행 정 운 영 경 비 101 0.26 % 96 0.27 % 6 5.97%

인 력 운 영 비 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%

기 본 경 비 101 0.26 % 96 0.27 % 6 5.97%

재 무 활 동 5,542 14.01 % 6,928 19.78 % △1,385 △20.00%



전략목표
동물복지형 녹색축산 실천으로 축산업 경쟁력을 제고하고 선제적 가축전염
병 방역대책 추진을 강화하여 가축 전염병 발생을 사전에 차단한다.

[소관부서] 축산사업소

○ 가축사육환경 개선 등 동물복지형 녹색축산 실천을 통한 축산 경쟁력 제고

○ 선제적 가축전염병 방역대책 추진을 통한 ASF, AI 등 가축전염병 발생 사전 차단

○ 조사료 전문단지 확대 조성 및 품질 고급화를 추진하여 양질의 조사료 생산을 통한 축산농가 사료비 절감

1. 기본방향

(단위:개, 백만원)

< 정책사업목표 현황 >

정책사업목표 성과

지표수
단위 사업수 예산액

동물복지형 녹색축산 실천을 통한 가축사육
환경 개선으로 친환경 축산물 생산을 확대
하여 시장 경쟁력을 제고한다

3 6 10,147

가축분뇨의 효율적 처리로 환경오염을 예방
하고 친환경 농업 기반을 구축한다

1 1 1,123

2. 조직 및 인력현황
(단위 : 명)

부서명
정원

현원 계단위 직제명
계 4급이상 5급 6급이하

계 14 0 1 13 12

축산사업소 14 0 1 13 12
가축방역팀, 자원순환팀, 축산진흥
팀

3. 예산현황
(단위 : 백만원, %)

구 분 예 산 액 전년도예산액 비교증감
구성비 구성비 증감률

계 11,340 100.00 % 12,840 100.00 % △1,500 △11.68%

정 책 사 업 11,270 99.39 % 12,756 99.35 % △1,486 △11.65%

행 정 운 영 경 비 70 0.61 % 84 0.65 % △14 △16.67%

인 력 운 영 비 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%

기 본 경 비 70 0.61 % 0 0.00 % 70 순증

재 무 활 동 0 0.00 % 0 0.00 % 0 0.00%


